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Єдиний спосіб передбачити майбутнє - це створити його 

Пітер Фердинанд Друкер 

  

I. Вступ 

 

 Стратегію розвитку Запорізької загальноосвітньої школи І-ІІІ 

ступенів №81 Запорізької міської ради Запорізької області створено на 

основі Національної доктрини розвитку освіти,   Закону «Про освіту», 

Закону «Про загальну середню освіту», Концепції «Нова українська 

школа», Державного стандарту базової і повної середньої освіти, 

нормативних документів Міністерства освіти і науки України, аналізу 

сучасного стану розвитку освіти. 

Стратегія розвитку закладу освіти визначає основні шляхи оновлення 

освітнього процесу. Вона скеровує педагогів до реалізації ціннісних 

пріоритетів особистості, задоволення освітніх потреб здобувачів освіти, 

створення освітнього середовища, у якому б реалізувалася сучасна модель 

випускника, особистості, готового до життя з самореалізацією компетенцій 

наданих під час здобуття освіти. 

Стратегія розвитку закладу спрямована в площину цінностей 

особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи 

закладу освіти, зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість 

освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, 

внутрішнього та зовнішнього моніторингів якості знань здобувачів освіти 

та якості надання педагогами освітніх послуг, прийнятті управлінських 

рішень. 

Стратегія розвитку закладу є комплексом методичних, матеріально-

технічних та управлінських проектів із визначенням шляхів їх реалізації. У 

ній максимально враховані потреби учасників освітнього процесу. 

Концепція розвитку розрахована на 5 років і визначає основні 

положення щодо організації освітнього процесу в період реформування 

освіти та інтеграції у світовий простір. 

 

Місія закладу освіти полягає в тому, щоб створити усі умови для 

розвитку здобувачів освіти з урахуванням їх можливостей, пізнавальних 

інтересів і здібностей. Освіта, яку одержують здобувачі освіти, повинна 
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забезпечити їх самореалізацію сьогодні й у майбутньому. Здобувач освіти 

незалежно від його здібностей  реалізує своє право на успіх у житті, на 

максимальне розкриття власних здібностей, яке може запропонувати якісна 

освіта. Школа прагне максимально адаптуватися до здобувачів освіти з 

їхніми індивідуальними й творчими уподобаннями та здібностями. 

Головним підсумком такої двосторонньої діяльності закладу освіти є 

адаптація  здобувачів освіти до швидкоплинного життя, збереження 

особистості в різноманітних обставинах суспільних змін. 

Отже, основними цінностями закладу освіти є: 

- визначені партнерські відносини; 

- доступність для всіх здобувачів освіти; 

- відкритість; 

- цілеспрямованість; 

- дитиноцентризм; 

- співпраця; 

- сімейне коло; 

- саморозвиток. 

Стратегія містить бачення та місію закладу, загальні завдання її 

розвитку, шляхи вдосконалення та організації освітнього процесу, 

пріоритетні напрямки розвитку, індикатори і критерії оцінки 

результативності обраної стратегії. 

 

II. Аналіз сучасного стану розвитку закладу освіти 

Запорізька загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів №81 Запорізької 

міської ради Запорізької області розташована віддалено від центру 

Дніпровського району та міста. Будівлю закладу було збудовано у 1895 

році, добудовано новий корпус у 1972 році. Має статус пам'ятки 

архітектури культурної спадщини міста Запоріжжя із 2007 року.  

 

Освітнє середовище 

В закладі створене комфортне освітнє середовище: оновлені всі меблі 

в навчальних кабінетах, замінені всі вікна на металопластикові, в кожному 

кабінеті є комп'ютерне обладнання, мультимедійний проектор або 

телевізор. Заклад освіти газифіковано 6 років потому, у 2019 році - 

підключено до центральної каналізаційної системи.  
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Матеріально-технічне забезпечення закладу освіти: 

1. Кількість споруд, майстерень, допоміжних приміщень – 2 споруди,                         

16 класних кімнат,     буфет-раздатка,      бібліотека, спортивний зал.  

2.Комп’ютерний клас –13 моноблоків;                                   планшетів 

для кабінету розвитку мовлення - 3, персональних комп’ютерів – 25; 

ноутбуків – 12,  принтери – 9 штук. 

3. Інтерактивна дошка – 2 штуки 

4. Телевізори – 12 штук  

5. Заклад освіти підключено до локальної мережі Інтернет. 1 та 2 

поверхи  приміщень закладу освіти забезпечено покриттям Wi-Fi. 

6. Забезпечено   капітальне відремонтованими внутрішніми 

туалетами.   

В початкових класах наявні: мобільні робочі місця, які легко 

трансформуються для групової роботи змінні тематичні осередки (фліп-

чарти, стенди) осередок художньо-творчої діяльності з відповідним 

приладдям та можливістю розміщувати виставкові матеріали, осередок 

відпочинку з кріслами-грушами, дитячі класні бібліотечки, осередок 

вчителя (наявні фабрики друку). 

 

Кількісний та якісний склад педагогічного колективу: 

 

В закладі працює фаховий педагогічний колектив, якому 

притаманний творчий пошук, впровадження передових педагогічних 

технологій. 

 В закладі освіти працює 31 педагогічний працівник; 

 Вищу освіту мають  30 педагогів; 

 Продовжують підвищувати освітній рівень  1 педагог; 

 Мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» 

17 педагогів; 

 Мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст першої категорії» 

8 педагогів; 

 Мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст другої категорії» 

3 педагога; 

 Мають кваліфікаційну категорію «спеціаліст» - 6 педагогів, які 

ще не проходили атестацію; 

 Мають педагогічне звання «учитель-методист» - 3 педагоги; 



6 
 

 Мають педагогічне звання «старший учитель» –  7 педагогів; 

 Бібліотекар – «провідний спеціаліст» 

 

 Учнівський контингент: 

·        Спроможність закладу – 239 учнів; 

·        Наявні контингенти – 331 учень; 

·        Класів – 15; 

·        Середня наповнюваність класів – 24 учня; 

·        Класів з інклюзивним навчанням – 4; 

·        Учнів з інклюзивним навчанням – 10; 

·        Учнів під педагогічним патронажем – 6. 

 

Учні та вчителі беруть участь у районних, міських, Всеукраїнських 

конкурсах, олімпіадах. Мають певні досягнення за кількістю призових 

місць. 

 

Кількість учнів закладу освіти у конкурсах 

(за кількістю призових місць) 
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Ми є постійними учасниками: 

✔ Районний етап Конкурсу, присвяченого Дню працівників освіти 

«З учителем у серці» – ІІІ місце  

✔ ХХ Міжнародний конкурсу з української мови ім. Петра Яцика – 

ІІІ місце. 

✔ Х Міжнародний мовно-літературний Конкурсу імені Тараса 

Шевченка у 2019/2020 навчальному році – ІІІ місце. 

✔ Міська літературна гра «Лабіринт» – І місце. 

✔ Обласний етап Всеукраїнського конкурсу-захисту науково-

дослідницьких робіт учнів-членів Малої академії наук України – ІV місце.   

✔ ІІ (районний) етапу  ХІV Міських інтелектуальних змагань 

«Всезнайки» для учнів 3-4-х класів закладів освіти Дніпровського району – 

ІІІ місце. 

✔ Районний етапу  XІХ Всеукраїнського конкурсу учнівської 

творчості «Об’єднаймося ж, брати мої!» – ІІ місце. 

✔ Міжнародний конкурс з англійської мови «Гринвіч»: золотий 

сертифікат: 7 учнів; срібний сертифікат – 6 учнів; бронзовий сертифікат – 

13 учнів; 

✔ Програма обміну лідерів (FLEX) – ІІІ етап. 

✔ Конкурс з німецької мови «Орлятко»: Золотий сертифікат – 3 

учня; Срібний сертифікат – 1 учень; Бронзовий сертифікат – 5 учнів 

✔ Міжнародний конкурс з інформатики «Бобер 2020»:  відмінний 

результат 5 учнів; добрий результат – 12 учнів; учасники – 3 учня. 

✔ Міжнародний конкурс з математики «Кенгуру»: відмінний 

результат – 10 учнів, добрий результат – 28 учнів. 

✔ Всеукраїнський конкурс «Геліантус»: диплом ІІ ступеня – 3 учні; 

диплом ІІІ ступеня – 5 учнів.  Диплом переможця на шкільному рівні – 12 

учнів; 

✔ Всеукраїнська українознавча гра «Соняшник» брали участь 86 

учнів: диплом переможця в початковій школі отримали 39 учнів; диплом ІІІ 

ступеня регіонального рівня  -7 учнів;  диплом ІІ ступеня регіонального 
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рівня - 12 учнів; диплом І ступеня регіонального рівня - 6 учнів; диплом ІІ 

ступеня Всеукраїнського рівня - 2 учні;  

✔ Районний етапу конкурсу авторської дитячої і юнацької поезії та 

прози «Я – за єдину Україну!» – І місце. 

✔ Районний етапу Міжрегіонального фестивалю ораторського 

мистецтва «Заговори, щоб я тебе побачив» – ІІІ місце. 

✔ Районний етап IV Міського фестивалю «Мистецька пектораль» – 

ІІ місце. 

✔ Районний етапу Обласного фестивалю-огляду дитячої та 

юнацької творчості «Таланти твої, Запорізький краю!» – ІІІ місце. 

✔ Обласний конкурсі-виставка декоративно-ужиткового та 

образотворчого мистецтва «Знай і люби свій край» – ІІ місце. 

✔ Обласний фестиваль писанок «Писанковий рай» - І місце. 

✔ Районні змаганнях з фізичної культури «Перші кроки» - І місце.  

✔ Районні змагання з фізичної культури «Олімпійське лелеченя» – 

ІІІ місце. 

✔ Районна спартакіада «Круті ігри» – ІІ місце. 

✔ Районні змагання з настільного тенісу – ІІІ місце. 

✔ Спортивно-розважальна естафеті з перешкодами серед 

школярів «Kids athletics Games» – ІІ місце. 

✔ Міський турнір «Забий свій гол», від Запорізького футбольного 

клубу «Металург» – II місце. 

✔ Міський етап Всеукраїнського спортивно-масового заходу 

«Cool Games»   (I віковий дивізіон) – І місце. 

✔ Обласний етап Всеукраїнського спортивно-масового заходу 

«Cool Games» (I віковий дивізіон) – ІІІ місце. 

✔ Районний етапу конкурсу «Жива природа» міського 

екологічного проекту «Екологічний вектор» - ІІ та ІІІ місця. 

✔ Районний етап конкурсу «ДСНС очима дітей. Обери життя» – ІІІ 

місце. 
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Якість участі учнів закладу освіти у ІІ (районному) етапі 

Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових дисциплін 

 

 

     Участь вчителів закладу освіти у фахових конкурсах: 

 

✔ Восьма Міжнародна виставка «Сучасні заклади освіти - 2017» - 

Приходько Л.О., вчитель фізичної культури, Ісаєва І.М., вчитель 

образотворчого мистецтва - Диплом за «Вагомий внесок у розвиток освіти 

Запорізького краю». 

✔ «Класний керівник року» Гаркуша Т.П., класний керівник 11-А 

класу, посіла ІІІ місце. 

✔ Міська виставка педагогічних технологій: 

2015/2016 н.р. – 3 учасника – 3 диплома переможця (міський етап) 

2017/2018 н.р. – 2 учасника – 2 сертифікати учасника (міський етап) 

2019/2020 н.р. – 6 учасників – 2 диплома переможця (міський етап) 
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✔ Обласний етап конкурсу «Освіта Запорізького краю» - ІІ та ІІІ 

місця (2 учасника) 

 

      В закладі набуває розвитку інклюзивна освіта, а саме проводиться 

корекційно-розвиткова робота - соціально-побутове орієнтування, 

логоритміка, розвиток мовлення, казко терапія, розвиток пізнавальних 

процесів, корекція емоційного стану, пісочна терапія, арт-терапія, 

технологія «Шість капелюхів»,  здоров’язбережувальні технології. 

Зміст корекційно-розвиткових занять спрямований на вирішення 

специфічних завдань, зумовлених особливостями психофізичного розвитку 

учнів, і реалізується через спеціально організовані індивідуальні заняття за 

напрямками: «Корекція розвитку» (когнітивна сфера та предметні 

компетенції), «Розвиток мовлення», «Корекція мовлення», «Лікувальна 

фізкультура», «Ритміка». 

На даний час частково забезпечено корекційно – реабілітаційним 

обладнанням: 

-  кабінет психолога: бізіборд «Дошка сенсорна», стіл для пісочної 

терапії, тренажер «Шнурівка», крісла -мішки; 

- кабінет логопеда: ляльковий театр, лото «Предмети побуту», лото 

«Продукти харчування», набір «Вундеркінд з пелюшок: англо-українська 

валіза», логопедичні дзеркала; 

   - ЛФК: м’ячі ортопедичні «Фітбол», сенсорні м’ячі, доріжка 

рівноваги, арбітрек, масажер для ніг, бігові доріжки, масажні м’ячі. 

 В закладі освіти ведеться цілеспрямована робота щодо розвитку 

творчих здібностей та інтересів учнів через систему гурткових занять,   

вихованці яких - переможці Всеукраїнських, обласних Міжнародних, 

Всеукраїнських, обласних фестивалів творчості, виставок-конкурсів, 

спортивних змагань.   

● Танцювальний гурток «Непосидячі»  

● Дружина юних пожежників-рятівників  

● Дружина юних інспекторів дорожнього руху 

● «Веселий пензлик», гурток образотворчого мистецтва 

● Історичне краєзнавство 

● Технічна  праця «Вправні руки»  

● Обслуговуюча праця «Рукодільниця» 
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Позитивним моментом розвитку учнів закладу освіти в національно-

патріотичному напрямку   є залучення до позашкільної роботи Дитячо-

юнацьку спортивної школи «Спас» (мистецтво козацького бою). На базі 

закладу працює осередок де займаються як учні нашого закладу так і діти, 

що мешкають в мікрорайоні школи. На заняттях вони не лише розвиваються 

фізично, а і отримують певні знання щодо культурних традицій 

українського народу. Учасники осередку залучаються до святкування 

національних традиційних свят  і є постійними учасниками спортивних 

змагань. 

 

III. Стратегія розвитку закладу освіти   та напрями реалізації 

 

1. Загальні положення 

Пріоритетним напрямком сучасної освітньої системи України, є доступ 

до якісної освіти, до найкращих світових здобутків у освітній галузі. 

Новий Закон України про освіту та новий Державний стандарт 

початкової освіти, базової і повної загальної середньої освіти орієнтує 

педагогів на персональну відповідальність за якість надання освітніх послуг 

та перехід від декларування переваг особистісної моделі до її практичного 

впровадження. Визначено вимоги до якості знань здобувачів освіти, які 

відповідають змісту і структурі предметних компетентностей (знає, 

розуміє, застосовує, аналізує, виявляє ставлення, оцінює тощо). Разом із 

предметною підготовкою за роки здобуття загальної середньої освіти діти 

мають оволодіти ключовими компетентностями, до яких, згідно з 

міжнародними домовленостями, віднесено: уміння вчитися, спілкуватися 

державною, рідною та іноземними мовами; математична і базова 

компетентності в галузі природознавства і техніки; інформаційно-

комунікаційна; соціальна і громадянська; загальнокультурна; 

підприємницька; здоров’язберігаюча.   

Основна мета діяльності закладу – це безперервний процес 

підвищення ефективності освітнього процесу з одночасним урахуванням 

потреб суспільства, потреб особистості учня. Цьому сприяє застосування 

новітніх досягнень педагогіки та психології, використання інноваційних 

технологій навчання, комп’ютеризація освітнього процесу, допрофесійна 

підготовка здобувача освіти. 

 

2.    Стратегія розвитку та напрями її реалізації 
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SWOT-аналіз 

Визначаючи стратегію розвитку закладу освіти був проведений 

SWOT-аналіз основних напрямів освітнього процесу, який визначив сильні 

та слабкі сторони закладу, його можливості та загрози. 

SWOT-аналіз 

Сильні сторони Слабкі сторони 

І. Освітнє середовище 

 

1.Модернізація освітнього середовища:  

обладнано майданчики для здобувачів 

освіти початкової школи 

2.Створення інформаційного простору. 

3.Тісна співпраця з батьками здобувача 

освіти. 

4.Створення атмосфери родинних, 

домашніх відносин у всьому закладі. 

5.Організовується індивідуальне 

навчання (педагогічний патронаж) за 

зверненнями батьків та висновками 

ЛКК.  

6. Педагогічні працівники застосовують 

форми, методи, прийоми роботи з дітьми 

з особливими освітніми потребами.  

7.Здійснюється розвиток навичок 

толерантного спілкування.  
8.Туалетні кімнати забезпечені усім 

необхідним (закриті кабінки, відповідна 

кількість унітазів) 

 

 

 

 

 

 

ІІ. Система оцінювання здобувачів 

освіти. 

Недостатнє фінансування для 

осучаснення освітнього середовища    

1. Капітальний ремонт навчальних 

приміщень старої будівлі. 

2. Відсутність спортивного 

майданчика. 

3. Зношеність фасаду, інженерних 

споруд будівлі, території закладу. Рік 

забудови приміщень закладу 1895 рік; 

1972 рік  

4. Відсутність вільних навчальних 

приміщень для створення ресурсної 

кімнати та кімнати для ГПД.  

   5. Застаріла матеріально-технічна 

база природничо-математичних 

кабінетів; 

6.Відсутність пандуса до приміщення 

закладу. 

7.Капітальний ремонт приміщень 

буфету-роздатки. 

8.Капітальний ремонт спортивного 

залу. 

9.Відсутність системи протипожежної 

сигналізації. 

10. Асфальтоване покриття має значні 

ознаки пошкодження, що створює 

певну небезпеку для учасників 

освітнього процесу. 

 

1.Низький рівень мотивації до навчання 

частини учнів закладу. 
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1.У закладі оприлюднюються критерії, 

правила та процедури оцінювання 

навчальних досягнень. 

2.Формувальне оцінювання 

використовується для учнів початкової 

школи. 
3.Аналіз роботи учня ґрунтується на 

позитивному підході, аналізується не 

лише результат, а й процес вивчення 

навчального матеріалу. 

4.Моніторингові дослідження якості 

знань здобувачів освіти: 
ІІІ. Управлінські процеси 

 1.Стратегія розвитку закладу відповідає 

особливостям і умовам діяльності 

закладу (тип закладу – загальноосвітній, 

мова навчання – українська.  

2.Діяльність педагогічної ради 

спрямована на підвищення фахового 

рівня педагогів і реалізує річний план 

роботи та стратегію розвитку закладу 

освіти. 

3. Керівництво закладу аналізує 

реалізацію річного плану роботи та у 

разі потреби коригують його. 

4.Згідно річного плану проводиться 

моніторинг якості надання освітніх 

послуг здобувачам освіти.  

 5.Керівництво закладу освіти вживає 

заходів для створення належних умов 

діяльності закладу (зокрема, вивчає стан 

матеріально-технічної бази, планує її 

розвиток, звертається із відповідними 

клопотаннями до засновника, здійснює 

проектну діяльність. 

6. Керівництво закладу вчасно розглядає 

звернення учасників освітнього процесу 

2.Не завжди вчителі проводять 

глибокий аналіз результатів 

моніторингових досліджень.   

  3. Застосування учителями прийомів 

самооцінювання та взаємооцінювання 

є епізодичним. 

4.Педагогічні працівники більшу увагу 

приділяють обсягу засвоєних знань, а 

не тому, як ці знання 

використовуються для вирішення 

прикладних завдань. 

 

1.До написання річного плану 

активніше залучати всіх учасників 

освітнього процесу. 

 

 

2.Відсутні педагогічні працівники за 

фахом   педагог-організатор, логопед, 

дефектолог 

 

3.Окремі педагогічні працівники 

мають проблеми з налагодженням 

партнерських стосунків з учнями та їх 

батьками. 

 

4. Коштів, які виділяються на заклад, 

недостатньо. Матеріально-технічне 

забезпечення  частково не відповідає 

сучасним вимогам до освітнього 

середовища. 

 

5. Відсутнє   вивчення думки батьків 

щодо якості освітнього процесу.  
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та вживає відповідних заходів 

реагування. 

 7.Учасники освітнього процесу мають 

змогу спілкуватися як особисто, так і 

через сайт школи, сторінку у Фейсбуці. 

8.Забезпечується виконання заходів 

щодо формування академічної 

доброчесності. 

9.Впровадження інформаційних 

інтернет технологій в роботу закладу 

освіти. 

ІV. Педагогічна діяльність 

педагогічних працівників закладу 

освіти.   

1. Учителі використовують календарно-

тематичне планування, що відповідає 

освітній програмі закладу освіти. 

2. Майже кожного року учителі закладу 

беруть участь у конкурсах фахової 

майстерності.  

3. Педагогічні працівники діють на 

засадах академічної доброчесності: у 

закладі розроблено та діє положення про 

академічну доброчесність. 
4. Учителі застосовують інформаційно-

комунікаційні технології в освітньому 

процесі 

5. Учителі  обирають різні види, форми і 

напрямки підвищення рівня своєї 

професійної майстерності: частина 

педагогів бере участь у різноманітних 

майстер -класах, семінарах, вебінарах, 

проходять навчання за освітніми 

програмами підвищення кваліфікації 

різних вищих навчальних закладів та 

освітніх платформ України. 

 

6. З метою формування психологічної 

культури педагогічних працівників   

проведення   психолого-педагогічних 

семінарів не є систематичними. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Недостатньо високим є відсоток 

батьків, які цікавляться життям школи, 

класу, є пасивними учасниками 

освітнього процесу. 

 2. Не всі учні та батьки розуміють 

сутність поняття академічної 

доброчесності та відповідальність за її 

порушення. 

3. Низьким є відсоток педагогів, які 

беруть участь у конкурсах фахової 

майстерності. 
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Виховна система 

1. Розширені можливості позаурочної та 

позашкільної діяльності здобувачів 

освіти на базі закладу. 

2. Дієва система національно-

патріотичного виховання. 

3. Екологічне виховання. 

4. Юнацько-спортивна школа «Спас» 

 

 

 

1. Мало класних керівників беруть 

участь в професійних конкурсах на 

різних рівнях.  

2. Певна категорія учнів залишаються 

не задіяними в шкільних і 

позашкільних заходах. 

3. Організація учнівського 

самоврядування. 

Можливості Загрози 

1. Функціонування на базі закладу 

«Осередку «Спас-Вихор», який діє з 

2013 р. 

2. Співпраця з німцями-менонітами: 

- зустрічі з нащадками з Канади; 

- з представниками Благодійного фонду 

«Менонітський центр»; 

3. Збереження пам’ятки культурної 

спадщини  архітектури міста: школа 

побудована в 1895 р. 

4. Співпраця зі спонсорами. 

5. Зв’язок з ВУЗами міста Запоріжжя. 

1. Плинність кадрів. 

2. Міграція населення. 

3. Відсутність    фінансування 

закладу освіти. 

4. «Соціокультурна пустеля» на 

території обслуговування: немає 

дошкільного закладу, закладів 

культурного спрямування. 

      5.Зменшення контингенту учнів. 
 

 

Основними завданнями стратегії є: 

✔ визначити   принципи, на яких має ґрунтуватися життєдіяльність всіх 

учасників освітнього процесу; 

✔ визначити та обґрунтувати пріоритети розвитку закладу на наступні 

п’ять років; 

✔ визначити стратегічні напрямки організації в освітнього процесу, що 

вказують на її інноваційний характер; 

✔ допомогти всім членам шкільної спільноти осмислити стратегію 

розвитку закладу та стимулювати їх активну участь у її реалізації; 

✔ 5.створення для громадян рівних можливостей у здобутті освіти; 
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✔ 6.постійне підвищення якості освіти, оновлення її змісту та форм 

організації  освітнього процесу. 

ІІІ. Шляхи реалізації стратегічних напрямків. 

 В умовах реформування освіти, враховуючи SWOT-аналіз, визначені 

шляхи оновлення освітнього процесу, переходу закладу   до нового типу 

закладу освіти:  гімназії 

 
 

IV. Реалізація стратегії розвитку   за основними напрямками. 

 

1. Налаштування освітнього середовища під кожного учня закладу 

освіти: звичайного учня і дитини з особливими потребами. 

● забезпечити комфортні та безпечні умови навчання та праці; 

● створити середовище вільне від дискримінації та насильства 

(протидія цькуванню); 

● сформувати інклюзивний, розвивальний та мотивувальний до 

навчання освітній простір (універсальний дизайн, методики та 

технології роботи з дітьми з ООП, взаємодія батьків та ІРЦ тощо); 

Заходи:  

- інтерактивні зображення на стінах класних  кімнат; 

- створення куточків релаксації для основної школи; 

- створення ресурсної кімнати для дітей з особливими потребами; 

https://nus.org.ua/news/yaki-vymogy-do-osvitnogo-seredovyshha-shkoly-videoroz-yasnennya/
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- продовження розвитку професійно-партнерських стосунків між 

закладом освіти, ІРЦ, дітьми з ООП та їх батьками, щодо ефективної 

організації інклюзивного навчання; 

- забезпечення інформаційно-методичного супроводу батьків дітей з 

ООП щодо комплексної психолого-педагогічної оцінки розвитку 

дитини у співпраці з ІРЦ; 

- зміна методів навчання та виховання, організація класу, розклад 

уроків, підтримка учнів з особливими освітніми потребами;       

- будівництво спортивного майданчика та облаштування території  

закладу; 

- облаштування пандуса для осіб з особливими  потребами; 

- створення бази інструментарію діагностування рівня напруги 

тривожності в учнівських колективах; 

- влаштування класу на відкритому повітрі (зелена зона поза школою); 

- встановлення камер відеоспостереження; 

- облаштування сучасного спортивного залу; 

- придбання нового тенісного столу для гри на перерві та після занять; 

- проведення інтерактивних перерв учнями старших класів; 

- запровадження ранкових зустрічей основної школи з метою 

формування дружніх стосунків; 

- спільні заходи здобувачів освіти, вчителів, батьків, громадськості 

(Спас-Вихор), театральна студія. 

-  створення дієвої системи роботи з батьками щодо розуміння проблем 

булінгу; 

- налагодження співпраці з громадськими та державними 

організаціями по організації просвітницької роботи щодо 

попередження випадків булінгу.       

 

Індикатори: 

- усвідомлення власної ідентичності; 

- почуття належності до освітнього процесу; 

- комфортні безпечні умови для навчання і праці; 

- вільний від будь яких форм насильства; 

- інклюзивний, розвиваючий та мотивуючий освітній простір; 

- відчуття фізичної безпеки; 

- відчуття емоційної безпеки; 
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-   рівний, безперешкодний доступ усіх учасників освітнього процесу до 

існуючої матеріально-технічної, науково-методичної бази закладу 

освіти. 

 

2. Разом до спільної мети. Створення єдиного інформаційного 

простору. 

Створення єдиного інформаційно-освітнього простору, який включає 

сукупність технічних, програмних, телекомунікаційних і методичних 

засобів, що дозволяють застосовувати в освітньому процесі нові 

інформаційні технології і здійснювати збір, зберігання і обробку даних 

системи освіти. Єдиний інформаційно-освітній простір здійснює підтримку 

освітнього процесу і автоматизацію управлінської діяльності, забезпечує 

підвищення якості освіти і будується на основі розвитку ІКТ компетенцій 

адміністрації, педагогів та здобувачів освіти. 

Основними учасниками і користувачами єдиного інформаційно-

освітнього простору мають бути: педагоги, здобувачі освіти, адміністрація 

закладу освіти, батьки. 

 Згуртування всіх учасників освітнього процесу для ефективної взаємодії, 

підвищення мотивації. 

Дистанційна освіта показала прогалини у питанні колективної освіти. 

Запроваджуємо технологію комунікації всіх учасників освітнього процесу: 

учні – батьки – вчителі – адміністрація (тімбілдінг). Використання 

можливостей мультимедіа технологій для всіх учасників освітнього 

процесу. 

 

Заходи:  

1. Академія для батьків – он-лайн тестування. 

2. Запровадження дистанційного навчання під час відсутності учня 

на уроках (захворювання, канікули, додаткові заняття). 

3. Вивчення передових освітніх технологій.  

4. Мультимедійне оснащення навчальних кабінетів. Створення умов 

для навчання співробітників школи нових комп’ютерних 

технологій. 

5.  Організація внутрішньої системи підтримки обміну досвідом в 

галузі ІКТ. 
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6. Створення і придбання індивідуальних програм (електронних) для 

планшетів для дітей з особливими потребами. 

7. Створення інформаційно-технологічного центру з осередками: 

✔ Осередок мультимедійної комунікації для всіх учасників 

освітнього процесу; 

✔ Мультимедійне видавництво, яке спеціалізується на 

навчальних матеріалах; 

✔ Навчальний центр для вчителів, інших працівників, які 

працюють з дітьми. 

8. Запровадження електронного журналу та електронного 

щоденника.  

9. Запровадження системи електронного документообіг. 

10. Ефективне впровадження систем дистанційної взаємодії між 

учасниками освітнього процесу: відеоконференції, вебінари та ін.. 

11. Запровадження використання електронних підручників. 

12. Впровадження корпоративної пошти закладу освіти. 

 

Індикатори 

✔ своєчасний облік навчальних досягнень учнів, проведених та 

замінених уроків;  

✔ систематичне та миттєве інформування батьків про відсутність учня 

на уроці та про його навчальні досягнення;  

✔ своєчасна заміна уроків. Облік домашніх завдань та контроль за їх 

виконанням; 

✔ доступ до електронних інформаційних ресурсів; 

✔ рівень володіння учасників освітнього процесу ІТ технологіями. 

Ефективна і швидка взаємодія між учасниками; 

✔ значний відсоток учнів надає перевагу застосуванню електронних 

підручників; 

✔ систематизована електронна база документів. 

 

3. Управлінські процеси в закладі освіти.   
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Створення, організація функціонування та вдосконалення 

інформаційних процесів, які сприяють успішному виконанню завдань 

управління. Від управління до співуправління. Менше контролювати та 

рухатися до управління через відкритість.  Залучення до управління 

педагогічної, батьківської громадськості.  Надання свободи педагогічній 

діяльності учителя щоб обирати, як проводити ті чи інші уроки: на вулиці, 

у класі чи деінде. Але найголовніше – це довіра. Так на практиці 

відбуватиметься співуправління освітою.   

Заходи.  

1. Розроблення освітньої програми: з залученням батьків, учнів 

щодо пропозицій змісту курсів за вибором, додаткових занять (он-

лайн опитування). 

2. Зміна типу закладу: розробка Статуту гімназії (створення робочої 

групи). 

3. Запровадження круглих столів вчителі – батьки для вирішення 

питань освітнього процесу. 

4. Запровадження інтернатури для працівників без педагогічної 

освіти (вчитель інформатики, асистент учня). 

5. Запровадження он-лайн опитування здобувачів освіти щодо 

академічної доброчесності під час уроків, заходів. 

6. Проведення анкетування педагогічних працівників щодо 

вивчення потреби матеріально-технічної бази навчальних 

кабінетів для здійснення ефективного освітнього процесу (он-

лайн таблиця). 

7. Забезпечення комп’ютерним обладнанням з доступом до мережі 

Інтернет вчительської кімнати. Створення віртуальної 

учительської.  

8. Створення ресурсного центру бібліотеки. 

9. Впровадження системи професійно-педагогічної адаптації 

молодих фахівців. 

10. Запровадження системи стимулювання творчих педагогів. 

11.  Активізувати взаємодію із соціальними партнерами (батьками, 

громадськими організаціями). 

12. Налагоджування партнерських  стосунки між усіма учасниками 

освітнього процесу. 

13. Управління якістю освіти на основі інноваційних технології та  

освітнього моніторингу. 



21 
 

14. Забезпечення відповідної підготовки педагогів, здатних якісно  

надавати освітні послуги здобувачам освіти. 

15. Залучення додаткових джерел фінансування. 

16. Активніше залучати до написання річного плану  всіх учасників 

освітнього процесу. 

17. Налагоджувати партнерські стосунки між усіма учасниками 

освітнього процесу. 

18. Створення умов для продуктивної творчої діяльності педагогів  та 

проходження сертифікації педагогів. 

 

Індикатори 

✔ створення освітнього середовища, сприятливого для успішної 

самореалізації здобувачів освіти та професійного вдосконалення 

педагогічних працівників, підвищення якості освіти; 

✔ підвищення якості освіти на інноваційній основі;        

✔ річний план роботи закладу освіти реалізує стратегію його розвитку. 

 
 

 

4. Створення умов для  професійної діяльності педагогічних 

працівників закладу освіти. 
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Професійна компетентність учителя - важлива складова якісної 

освіти. Успіх інноваційних змін, у першу чергу залежить від учителя, його 

творчого потенціалу, готовності до безперервної самоосвіти, здібності до 

гнучкого соціально-педагогічного мислення, гуманістичної спрямованості 

особистості. Метою реалізації цього напрямку є поліпшення організації 

системи професійного вдосконалення та становлення педагога, як наслідок, 

формування авторитету педагога серед учнів, батьків, колег.   

 

Заходи:  

1. Створення освітніх ресурсів для дистанційної освіти. 

2. Сприяння проходженню сертифікації досвідченими педагогами. 

3. Організація тренінгів щодо подолання психологічних перешкод, 

щодо використання цифрових технологій в освітньому процесі. 

4. Створення віртуального методичного кабінету з забезпеченням 

інформаційно-комп’ютерними ресурсами для оптимізації умов 

самоосвітньої діяльності вчителів школи. 

5. Створення оптимальних умов навчання  «перевернутий клас» для 

мотивованої діяльності учнів. 

6. Обирати теми та форми підвищення кваліфікації, які відповідають 

запитам та вимогам педагогічних працівників. 

7. Впроваджувати сучасні освітні технології, можливості мережі                                                                                      

Інтернет з метою активізації пізнавальної діяльності учнів.  
8. Сприяння педагогічним працівникам в участі в конкурсах    

педагогічної майстерності, виставках. 
9. Створення умов для автономного неупередженого вибору   

педагогами закладу та форми підвищення кваліфікації в обсязі не 

менше 30 годин на рік.     
 

Індикатори: 

✔ ефективне планування своєї діяльності; 

✔ постійне підвищення професійного рівня і майстерності; 

✔ ефективна комунікація з усіма учасниками освітнього процесу 

✔ дотримання академічної доброчесності; 

✔ результативність участі педагогів закладу освіти у конкурсах, 

виставках педагогічної майстерності; 
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✔ удосконалення педагогічної майстерності вчителя, що 

підтверджується результатами атестації (сертифікації). 

 

 5. Система оцінювання здобувачів освіти. 

Невід’ємною частиною процесу оцінювання є формування здатності 

учнів самостійно оцінювати себе: 

1. Запровадження в перший тиждень навчального року системи 

формування самооцінки та внутрішніх якостей учня (як учень 

реально оцінює себе). 

2. Розробити чіткі критерії оцінювання з урахуванням рекомендацій 

МОН з кожного предмету (окремих тем, лабораторних, тощо). 

3. Інформувати учнів, батьків про принципи оцінювання. 

Оцінювання це не інструмент покарання, направлено на розвиток 

дитини. 

4. Моніторинг через Google форми  (таблиці), відстеження системи 

оцінювання.   

5. Започаткувати роботу семінару щодо системи самооцінювання на 

уроках. Провести майстер-класи вчителів, які досягли результатів 

з цього питання: 50% самооцінювання, 30% взаємодія, 20% 

оцінювання вчителями. 

6. Запровадження електронних журналів, електронного щоденника. 

7. Активізувати роботу з батьками щодо формування 

відповідального ставлення до навчання здобувачів освіти. 

 

Індикатори 
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6. ОРГАНІЗАЦІЇ ДОПРОФІЛЬНОГО НАВЧАННЯ УЧНІВ  

 

Проблема вибору профілю навчання поки що розв’язується складно. 

Учні обирають його часто інтуїтивно, під впливом випадкових факторів. 

Тому, на нашу думку, школярів необхідно заздалегідь готувати до 

усвідомленого визначення профілю навчання відповідно з їх віковими 

особливостями. Особливу актуальність така підготовка набуває у 8-9 класах 

(допрофільна підготовка). 

Старшим підліткам у 8-9 класах необхідно зробити первинне 

професійне самовизначення, бути готовими до вибору профілю навчання у 

10 класі, а також виду і рівня продовження навчання після закінчення 

основної школи. 

Заходи:  

1. Вивчення нормативно-правової бази організації допрофільної 

середньої освіти.   

2. Провести моніторингове дослідження готовності педагогів до роботи 

в динамічних групах допрофільного спрямування. 

3. Дієва діагностика рівня навчальних досягнень учнів основної школи. 

4. Профконсультація, психодіагностика з метою визначення 

професійних інтересів і якостей учнів для створення однорідних за 

підготовленістю та інтересами мікроколективів (класів, груп).   
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5. Паралельно з діагностикою та консультуванням проводити 

просвітницьку роботу, яка забезпечує повільне професійне 

інформування учнів, їх батьків, педагогів про світ професій і вимог, 

які вони ставлять до людини; ознайомлення з кон’юнктурою ринку 

праці, з діяльністю навчальних закладів, де можна здобути обрану 

професію. 

6. Здійснювати моніторинг щодо відстеження ефективності системи 

допрофільної освіти закладу. 

7. Проводити системний моніторинг щодо вивчення думки здобувачів 

освіти, батьків, педагогів із питань організації допрофільної середньої 

освіти.  

8. Створювати освітньо-матеріальну базу забезпечення допрофільної 

середньої освіти в закладі з урахуванням різних механізмів 

фінансування 

9. Забезпечити координацію інформаційних та ресурсних потоків між 

закладом освіти та вищими навчальними закладами І-ІІ шляхом 

участі: у сумісних заходах і проектах; конференціях і семінарах; 

рекламних акціях (День відкритих дверей, зустріч з деканами та 

студентами  тощо). 

10. Забезпечити психолого-педагогічний супровід допрофільної 

підготовки.    

 

Індикатори: 

✔ усвідомлений вибір подальшого профілю навчання; 

✔ об’єктивне оцінювання своїх здібностей: здійснення вибору профілю, 

який співпадає зі здібностями та інтересами, бути готовими докласти 

зусилля для отримання якісної освіти; 

✔ визначення і врахування своїх інтересів, схильності, здібності щодо 

вибору професії. 

V. Очікувані результати 

1. Випускник закладу освіти – гармонійно розвинута особистість: 

⮚ відповідально ставиться до власного здоров’я, уникає 

шкідливих звичок; 

⮚ освічена та вихована; 

⮚ інформаційно комунікативна; 
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⮚ конкурентноздатна; 

⮚ екологічно гуманна; 

⮚ патріот громадянин; 

⮚ професійно-орієнтована; 

⮚ здатна до самовдосконалення і розвитку; 

⮚ самодостатня людина; 

⮚ компетентнісна; 

⮚ соціально зріла; 

⮚ творча, креативна; 

⮚ цінує родинні зв’язки; 

⮚ вміння вчитися протягом життя. 

Діти, які закінчують школу, усвідомлюють свої таланти та здібності, 

свій інтелектуальний рівень, що допоможе їм стати тим, ким вони тільки 

запрагнуть. 

2. Наскрізне застосування інформаційно-комунікаційних технологій 

в освітньому процесі та управлінні закладом освіти. 

3. Розбудова особистісно-орієнтованої моделі закладу в якій заклад 

освіти враховує здібності, потреби та інтереси кожної дитини, 

неупереджено та справедливо ставиться до кожного учня. 

4. Створено умови для формування успішної особистості педагога не 

лише як джерела знань і наставника, а як коуча, фасилітатора, тьютора, 

модератора в індивідуальній освітній траєкторії дитини. 

5. Наявні умови для повноцінного залучення дітей з особливими 

освітніми потребами до навчання шляхом впровадження інклюзивної 

системи освіти. 

9. Стійка тенденція до зростання рівня навчальних досягнень 

здобувачів освіти (за результатами внутрішньошкільних та зовнішніх 

моніторингових досліджень). 

10. Створення оптимальних умов для розвитку творчих здібностей 

обдарованих дітей, виявлення талановитої молоді шляхом залучення її до 

участі в олімпіадах, конкурсах,   різноманітних тематичних конкурсах. 
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11. Відповідність якості освітнього простору закладу освіти чинному 

стандартові (безпечний, моральний, сповнений довіри, вільний, 

демократичний, патріотичний, відкритий). 

12. Орієнтація шкільної спільноти на сталий розвиток і партнерські 

стосунки. 

13. Використання в закладі освіти інноваційних інтерактивних 

моделей навчання. 

14. Забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії в допрофільній 

освіті.     

15. Відповідність освітнього простору сучасним вимогам та 

викликам, розумне пристосування середовища, сучасний дизайн.  

16. Дієві колективні органи управління та органи громадського 

самоврядування. 

17. Ефективна та дієва модель внутрішньої системи забезпечення 

якості освіти закладу освіти. 

18. Забезпечення якісного психологічного супроводу освітнього 

процесу та підвищення рівня психологічної культури всіх його учасників. 

 

VI. Моніторинг і оцінювання якості впровадження  Стратегії розвітку 

Реалізація Стратегії розвитку закладу освіти прямо впливатиме на 

якість надання освітніх послуг, тому проведення моніторингу оцінювання 

якості її впровадження безпосередньо пов’язана з механізмами реалізації 

внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 

Компоненти напряму оцінювання. До них віднесено:  

⮚ освітнє середовище закладу освіти (облаштування території, 

стан приміщення закладу, дотримання повітряно-теплового режиму, 

стан освітлення, прибирання приміщень, облаштування та 

утримання туалетів, дотримання питного режиму тощо);  

⮚ система оцінювання здобувачів освіти (оприлюднення 

критеріїв, правил та процедур оцінювання навчальних досягнень, 

здійснення аналізу результатів навчання учнів, впровадження 

системи формувального оцінювання тощо);  

⮚ педагогічна діяльність педагогічних працівників (формування 

та реалізація індивідуальних освітніх траєкторій учнів, 

використання інформаційно-комунікаційних технологій в 

освітньому процесі, розвиток педагогіки партнерства тощо);   



28 
 

⮚ управлінські процеси закладу освіти (стратегія розвитку 

закладу, здійснення річного планування відповідно до стратегії, 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників тощо); 

⮚ експрес оцінка освітнього закладу основними учасниками 

освітнього процесу на відповідність еталонній моделі; 

⮚ впровадження, моніторинг, оцінка заходів щодо вдосконалення 

освітнього процесу; 

⮚ системний аналіз і планування змін в освітньому процесі; 

⮚ забезпечення освітнього закладу ресурсами для навчання, 

моніторингу та оцінки. 

 

Створення безпечної комфортної для дитини школи – це 

безперервний процес: 

⮚ експрес оцінка шляхом он-лайн опитування всіх учасників 

освітнього процесу: учнів, вчителів, батьків; 

⮚ отримуємо інформацію як виглядає школа очима усіх 

зацікавлених сторін; 

⮚ системний комплексний аналіз і планування змін забезпечує 

формування плану розвитку закладу освіти; 

⮚ запровадження Єдиної платформи для зворотнього зв’язку з 

усіма учасниками освітнього процесу. 

Систематичний аналіз отриманих даних дозволить встановити 

проміжні та кінцеві результати реалізації цієї Стратегії, своєчасно виявити 

відхилення від очікуваних результатів і провести необхідну корекцію, 

забезпечити ефективне використання ресурсів закладу, мінімізувати ризики 

та негативні наслідки впровадження передбачених у Стратегії заходів. 

  

 


